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! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
{ŜŎǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ.................................... н 
 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ .............. о 
 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ aƛƴǳǘŜǎ .............................. п 
 

! .ǊƛŜŦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
CǳǘǳǊŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ........................ р 
 

{ŜŎǝƻƴ /ŀƭŜƴŘŀǊ .................................... т 
 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ LƳŀƎŜǎ ................................. мл 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ............ мм 
 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ L¢9 ...................................... мм 
 

L¢9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘ . мн 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ 
¦ǇŘŀǘŜǎ  ............................................... мо 
 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ .................. мп  

)Î 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅȡ)Î 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅȡ  

NEITEôs mission is to serve its 
members, the transportation 
profession, and the public by 
facilitating professional 

development and education, 
promoting the exchange of 
ideas, and enhancing the 

professional practice to provide 
safe efficient cost-effective and 
sustainable transportation 

solutions. 

Jˏ ˓˅ːˈ A. Hˁ ˌˌˉ˓˅˙, P.E., PTOE 
Lead Civil/Traffic Engineer 

Parsons Brinkerhoff 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ   
.Å× %ÎÇÌÁÎÄ 3ÅÃÔÉÏÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ.Å× %ÎÇÌÁÎÄ 3ÅÃÔÉÏÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  

5ŜŀǊ b9L¢9 aŜƳōŜǊǎΥ 
 
L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦aŀǎǎ !ƳƘŜǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ¢ǊŀŶŎ .ƻǿƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ L¢9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
9ȄƘƛōƛǘ ƛƴ IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ CƭƻǊƛŘŀΗ  
 
¢ƘŜ мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘŜƴ 
ŦƻǳǊǎƻƳŜǎ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǝŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ {ŀƴŘȅ 
.ǳǊǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ȅƻǳƴƎ ƎƻƭŦŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ L¢9 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ aŀȅ моǘƘ-мрǘƘ 
ƛƴ !ƭōŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōƛƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ-IǳŘǎƻƴ ¢Ǌŀƛƭ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳƭƛǇ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
¢ƻƳ !Φ 9ǊǊƛŎƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜΥ .ƛŎȅŎƭŜǎ ϧ ¢ǊŀŶŎ /ŀƭƳƛƴƎ 
{Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ b9L¢9 
¢ǊŀŶŎ /ŀƭƳƛƴƎ DǳƛŘŜΦ  {ŀƳǳŜƭ ²Φ DǊŜƎƻǊƛƻΣ 
tΦ9ΦΣ t¢h9 ǿƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘΗ bƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¦aŀǎǎ !ƳƘŜǊǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƻƻƪ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ !ǿŀǊŘΣ 
ǿƘƛƭŜ /ƻƭŜ 5Φ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ 9ΦLΦ¢Φ ŦǊƻƳ ¦aŀǎǎ-
!ƳƘŜǊǎǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΗ 
 
hƴ WǳƴŜ нпǘƘ b9L¢9 ƘŀŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ 
ƛǘǎ Ƨƻƛƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ²ŜƭƭǎΣ 
aŀƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƻƭƭ 

{ȅǎǘŜƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ²ŀƭǘŜǊ CŀƎŜǊƭǳƴŘ ƻŦ 
Ib¢. ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀ ¢ǊŀŶŎ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ¢ƻƳ wŜƛƴŀǳŜǊΣ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ 
aŀƛƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ    
 
¢ƘŜ оǊŘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻƴ L¢9 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ 
²ŀƭǘƘŀƳΣ a!Φ  
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
b9L¢9 ǿŜƭŎƻƳŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΥ  
 

§ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ {Ŏƻǧ aΦ IŜǊǊ aŜƳƻǊƛŀƭ DƻƭŦ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǊƻƻƪƳŜŀŘƻǿ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ /ŀƴǘƻƴΣ 
a!Φ  

§ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ b9L¢9 {ŜŎǝƻƴ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΩǎ /ƘŀǇǘŜǊ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ ƛƴ ²ŀƭǘƘŀƳΣ a!Φ   

§ YŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘ ƅȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ƘǧǇΥκκƴŜƛǘŜΦƻǊƎκΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 
ƘŀƭƭƛǎŜȅϪǇōǿƻǊƭŘΦŎƻƳ ƻǊ услΦумрΦлнсфΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
WƻǎŜǇƘ IŀƭƭƛǎŜȅΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿŜǎǘ  
L¢9 bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ 

aŜƳōŜǊǎ 
όŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ омΣ нлмрύ 

 

wŀŎƘŜƭ 5ƻƻƭŜȅΣ 9ΦLΦ¢Φ ό±I.ύ 
5ŀƴƛŜƭ Cŀȅ όbƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 

¢ƻǘŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ ртр ǇŜǊǎƻƴǎ 

Nubble Lighthouse Cul-de-Sac Parking Lot 
in Cape Neddick, Maine 

Photo Source: Samuel W. Gregorio, P.E. 
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5ÓÅÆÕÌ ,ÉÎËÓ: 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǘŜΦƻǊƎ 

L¢9 bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴƛǘŜΦƻǊƎ 

L¢9 bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜƛǘŜΦƻǊƎ 

L¢9 ¦ǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ŜŎǝƻƴΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǘŜƴȅǳǇǎǘŀǘŜΦƻǊƎ 

L¢9 bŜǿ ¸ƻǊƪ aŜǘǊƻ {ŜŎǝƻƴΥ 
ƘǧǇΥκκƛǘŜ-ƳŜǘǎŜŎǝƻƴΦƻǊƎ 

¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ -  
.ƻǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅǇǘōƻǎǘƻƴΦƻǊƎκ 

.ƻǎǘƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǎŎŜǎΦƻǊƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎŎŜΦƻǊƎ 

!{/9 bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ /ƘŀǇǘŜǊΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎŎŜƴƘΦƻǊƎ 

!{/9 ±ŜǊƳƻƴǘ /ƘŀǇǘŜǊΥ 
ƘǧǇΥκκǎŜŎǝƻƴǎΦŀǎŎŜΦƻǊƎκǾŜǊƳƻƴǘ 

!{/9 aŀƛƴŜ /ƘŀǇǘŜǊΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀƛƴŜŀǎŎŜΦƻǊƎκƳŀƛƴŜ 

!{/9 /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƘŀǇǘŜǊΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǎŎŜΦƻǊƎ 

!{/9 wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊΥ 
ƘǧǇΥκκǊƛŀǎŎŜΦƻǊƎ 

¦Ǌōŀƴ [ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƭƛΦƻǊƎ 

a! !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tƭŀƴƴŜǊǎΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀŎǇƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƴŜŎŀǇŀΦƻǊƎ 

!t! aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƘŀǇǘŜǊΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎŀǇŀΦƻǊƎ 

!t! /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƘŀǇǘŜǊΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŎŀǇŀΦƻǊƎ 

!t! wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƘƻŘŜƛǎƭŀƴŘŀǇŀΦƻǊƎ 

hƴ ǘƘŜ /ƻǾŜǊΥ a.¢! /ƻƳƳǳǘŜǊ wŀƛƭ 

9ƴƎƛƴŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǘŎƘōǳǊƎΣ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ wŀƛƭ ¸ŀǊŘΦ tƘƻǘƻ {ƻǳǊŎŜΥ 

9ǊƛŎ wΦ tŀǉǳŜǧŜΣ 9ΦLΦ¢Φ 

.Å× %ÎÇÌÁÎÄ 3ÅÃÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ.Å× %ÎÇÌÁÎÄ 3ÅÃÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΥ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς WƻǎŜǇƘ !Φ IŀƭƭƛǎŜȅΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
tŀǊǎƻƴǎ .ǊƛƴŎƪŜǊƘƻũ 
рлл ²ƛƴŘƛƴƎ .Ǌƻƻƪ 5ǊƛǾŜ μ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅΣ /¢ лслоо 
tΥ όуслύ умрΦлнсф μ IŀƭƭƛǎŜȅϪǇōǿƻǊƭŘΦŎƻƳ 
 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς !ƭŀƴ ¢Φ /ƭƻǳǝŜǊΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
CŀȅΣ {ǇƻũƻǊŘΣ ŀƴŘ ¢ƘƻǊƴŘƛƪŜΣ LƴŎΦ 
р .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ²ƻƻŘǎ μ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ a! лмуло 
tΥ όтумύ ннмΦмллл μ !ŎƭƻǳǝŜǊϪŦǎǝƴŎΦŎƻƳ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς wŜōŜŎŎŀ [Φ .ǊƻǿƴΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
¢9/Σ LƴŎΦ 
ср DƭŜƴƴ {ǘǊŜŜǘ μ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ a! лмупо 
tΥ όфтуύ тфпΦмтфн μ ǊōǊƻǿƴϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳ 
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς bƛŎƪ aΦ CƻƳŜƴƪƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
.9¢! DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ 
млмл ²ŜǘƘŜǊǎŬŜƭŘ !ǾŜΣ {ǳƛǘŜ олр μ IŀǊǜƻǊŘΣ /¢ лсммп 
tΥ όуслύ рмоΦмрло μ ƴŦƻƳŜƴƪƻϪ.9¢!-ƛƴŎΦŎƻƳ 
 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς {ŀƳǳŜƭ ²Φ DǊŜƎƻǊƛƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
¢9/Σ LƴŎΦ 
ср DƭŜƴƴ {ǘǊŜŜǘ μ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ a! лмупо 
tΥ όфтуύ тфпΦмтфн μ ǎƎǊŜƎƻǊƛƻϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳ 
 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς Wŀǎƻƴ aΦ 5ŜDǊŀȅΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
DǊŜŜƴƳŀƴ-tŜŘŜǊǎŜƴΣ LƴŎΦ 
мум .ŀƭƭŀǊŘǾŀƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ нлн μ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ a! лмуут 
tΥ όфтуύ ртлΦнфум μ ƧŘŜƎǊŀȅϪƎǇƛƴŜǘΦŎƻƳ 
 

WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς 5ŀǾƛŘ WΦ 5Ŝ.ŀƛŜΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
{ǘŀƴǘŜŎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ 
р 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ млм μ !ǳōǳǊƴΣ bI лолон 
tΥ όулнύ успΦлнноμ ŘŘŜōŀƛŜϪǎǘŀƴǘŜŎΦŎƻƳ 
 

WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς WƻƘƴ vΦ !ŘŀƳǎΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
aƛƭƻƴŜ ϧ aŀŎ.ǊƻƻƳΣ LƴŎΦ 
млл /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ пмт μ tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9 лпмлм 
tΥ όнлтύ рпмΦфрпп μ ƧŀŘŀƳǎϪƳŎƳŀƘƻƴŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦŎƻƳ 
 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς aƛŎƘŜƭƭŜ 5ŀƴƛƭŀΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
¢ƻƻƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǊƻǳǇΣ [[/ 
оо .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ плр μ .ƻǎǘƻƴΣ a! лнмлф 
tΥ όсмтύ смфΦффмл μ ƳŘŀƴƛƭŀϪǘƻƻƭŜŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳ 
 

 
 

{ǘŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 
 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ς YǿŜǎƛ .ǊƻǿƴΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
tΥ όнлоύ нтмΦмтто μ ƪǿŜǎƛōϪƳƛƭƻƴŜŀƴŘƳŀŎōǊƻƻƳΦŎƻƳ 
 

aŀƛƴŜ ς WƻƘƴ vΦ !ŘŀƳǎΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
tΥ όнлтύ рпмΦфрпп μ ƧƻƘƴŀϪƳƛƭƻƴŜŀƴŘƳŀŎōǊƻƻƳΦŎƻƳ 
 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ς YŜƴƴŜǘƘ tΦ /ǊŀƳΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
tΥ όтумύ фонΦонлм μ ƪŎǊŀƳϪōŀȅǎƛŘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦŎƻƳ  
 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ς 5ŀǾƛŘ {ŀƭŀŘƛƴƻΣ tΦ9Φ 
tΥ όулнύ пфтΦсмлл μ ŘǎŀƭŀŘƛƴƻϪǾƘōΦŎƻƳ 
 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ς 5ŜǊŜƪ [Φ IǳƎΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
tΥ όплмύ усмΦолтл μ ŘƘǳƎϪŦŀƴŘƻΦŎƻƳ 
 

±ŜǊƳƻƴǘ ς WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƴƭŜȅΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
tΥ όулнύ опрΦнонмμ ƧŎƻƴƭŜȅϪŎƻƴƭŜȅŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦŎƻƳ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΥ 
 
!ǿŀǊŘǎ ς YƛƳ 9Φ IŀȊŀǊǾŀǊǝŀƴΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 

tΥ όслоύ ннсΦплмо μ ƪŜƘϪǘŜǇǇƭƭŎΦŎƻƳ 
 
/ƘŀǊǘŜǊκ.ȅ[ŀǿǎ ς YƛƳ 9Φ IŀȊŀǊǾŀǊǝŀƴΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 

tΥ όслоύ ннсΦплмо μ ƪŜƘϪǘŜǇǇƭƭŎΦŎƻƳ 
 
/ƘǊƻƴƛŎƭŜ 9ŘƛǘƻǊ ς {ŀƳǳŜƭ ²Φ DǊŜƎƻǊƛƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 

tΥ όфтуύΦтфпΦмтфнμ ǎƎǊŜƎƻǊƛƻϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳ 
 

/ƘǊƻƴƛŎƭŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς 5ŀƴƛŜƭ aΦ 5ǳƭŀǎƪƛΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9Φ 

tΥ όсмтύ отоΦтлоп μ ŘŘǳƭŀǎƪƛϪŎƻŜΦƴŜǳΦŜŘǳ 
 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς Wŀǎƻƴ aΦ 5ŜDǊŀȅΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 

tΥ όфтуύ ртлΦнфум μ ƧŘŜƎǊŀȅϪƎǇƛƴŜǘΦŎƻƳ 
 
5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς Cŀȅǎǎŀƭ WΦ IǳǎǎŜƛƴƛΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
tΥ όуртύ нлсΦутрс μ ŪǳǎǎŜƛƴƛϪbƛǘǎŎƘŜƴƎΦŎƻƳ 
 

9ƳŜǊƎƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ς !ƭŜȄ ¢Φ [ƻǾŜƧƻȅΣ 9ΦLΦ¢Φ 

tΥ όсмтύ нннΦмфул μ ŀƭƻǾŜƧƻȅϪa.¢!ΦŎƻƳ 
 
9ƳŜǊƎƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ς aƛŎƘŀŜƭ ²Φ CŜƴƭŜȅΣ tΦ9ΦΣ 9±t {t 

tΥ όсмтύ прнΦсутм μ ŦŜƴƭŜȅƳǿϪŎŘƳǎƳƛǘƘΦŎƻƳ 
 
DƻŀƭǎκhōƧŜŎǝǾŜǎ ς aƛŎƘŜƭƭŜ 5ŀƴƛƭŀΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 

tΥ όсмтύ смфΦффмл μ ƳŘŀƴƛƭŀϪǘƻƻƭŜŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳ 
 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ ς WƻƘƴ tΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ tΦ9Φ 

tΥ όнлоύ нфпΦнлор μ ƧǇǘƘƻƳǇǎƻƴǇŜпϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ς ²ƛƭƭƛŀƳ tΦ aŎbŀƳŀǊŀ 

tΥ όплмύ номΦстул μ ōƛƭƭƳŎϪƻŎŜŀƴǎǘŀǘŜǎƛƎƴŀƭΦŎƻƳ 
 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ [ƛŀƛǎƻƴ ς YƛŜƴ ¸Φ IƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
tΥ όтумύ нррΦмфун μ ƪƘƻϪ.9¢!-ƛƴŎΦŎƻƳ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ς Lŀƴ !Φ aŎYƛƴƴƻƴΣ 9ΦLΦ¢Φ   
tΥ όрлуύ флоΦнлрн μ LŀƴΦaŎYƛƴƴƻƴϪǘŜǘǊŀǘŜŎƘΦŎƻƳ 
 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ ς YŜƴƴŜǘƘ WΦ tŜǘǊŀƎƭƛŀΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 

tΥ όтумύ нррΦмфун μ ƪǇŜǘǊŀƎƭƛŀϪ.9¢!-ƛƴŎΦŎƻƳ 
 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ς ²ƛƭƭƛŀƳ CΦ [ȅƻƴǎΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 

tΥ όуттύ олрΦпмсоμ ǿƭȅƻƴǎϪŪƛǎƭƭŎΦŎƻƳ 
 

tǊƻƎǊŀƳ ς YŜƛǘƘ 9Φ ²ŜƴƴŜǊǎΣ 9ΦLΦ¢Φ 

tΥ όпмоύ тптΦтммо μ ƪǿŜƴƴŜǊǎϪǾƘōΦŎƻƳ 
 
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ς {ŀƳǳŜƭ ²Φ DǊŜƎƻǊƛƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 

tΥ όфтуύΦтфпΦмтфнμ ǎƎǊŜƎƻǊƛƻϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ς WƻǎŜǇƘ /Φ .ŀƭǎƪǳǎΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 

tΥ όуслύ рнфΦтсмр μ ōŀƭǎƪǳǎƧϪŎŘƳǎƳƛǘƘΦŎƻƳ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ ς {ǘŜǾŜƴ aΦ ¢ǳǇǇŜǊΣ 9ΦLΦ¢Φ 

tΥ όрлуύ оснΦоуну μ ǎǘŜǾŜƴƳǘǳǇǇŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ς ¢ƘƻƳŀǎ !Φ 9ǊǊƛŎƻΣ tΦ9Φ 

tΥ όнлтύ оптΦпорп μ ǘƘƻƳŀǎΦŜǊǊƛŎƻϪǘȅƭƛƴΦŎƻƳ 
 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ς {ǘŜǾŜƴ /Φ CƛƴŘƭŜƴ 

tΥ όрлуύ уноΦннпр μ ǎŬƴŘƭŜƴϪƳŎƳŀƘƻƴŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦŎƻƳ 
 

²ŜōǎƛǘŜ ς Lŀƴ !Φ aŎYƛƴƴƻƴΣ 9ΦLΦ¢Φ   
tΥ όрлуύ флоΦнлрн μ LŀƴΦaŎYƛƴƴƻƴϪǘŜǘǊŀǘŜŎƘΦŎƻƳ 

hƴ ǘƘŜ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊΥ ²ŀǊƳ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŜƻƴŀǊŘ tΦ ½ŀƪƛƳ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ 

.ǊƛŘƎŜ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ tƘƻǘƻ 

{ƻǳǊŎŜΥ {ŀƳǳŜƭ ²Φ DǊŜƎƻǊƛƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
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IŜƭƭƻ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴΗ 
 
L¢9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ L¢9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘ ƛƴ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ CƭƻǊƛŘŀΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬƊƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ L¢9 ƛƴ 
нллфΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ 
ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   
 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦aŀǎǎ !ƳƘŜǊǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 
¢ǊŀŶŎ .ƻǿƭΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ όŘƻƴŜ ƛƴ ōȅ 
ŀ άaƻƻǎŜέύΣ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ CǊŀƴŎƛǎ ¢Φ ¢ŀƛƴǘŜǊΣ 
/ǊŀƛƎ !Φ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ CƻǊƻƻƎƘ IŀƧƛǎŜȅŜŘƧŀǾŀŘƛΣ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ 5ǳōŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
 
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ нлмс 
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
ƴŜȄǘ aŀȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǎŜǘ-ǳǇΣ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмс 
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜŜǝƴƎ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
WŜũǊŜȅ {Φ 5ƛǊƪΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 ŀǘ ƧŘƛǊƪϪǊŘǾŀΦŎƻƳ 
ƻǊ YŜǾƛƴ wΦ 5ŀƴŘǊŀŘŜΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 ŀǘ 
ƪŘŀƴŘǊŀŘŜϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳΦ  
  
²ƘŀǘΩǎ Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
/ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻΣ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǘȅǇŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ L  
ŎƻƳǇƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ŦƻǊƳŀǘΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
{ŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ {ŜŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  aŀȅōŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
 
! bŜǿ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 9ŘƛǘƻǊ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ нлмс ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ {ŜŎǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ нлмрΦ  !ǎ Ƴȅ 
ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘ 
ǘŜǊƳƛƴǳǎΣ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ L¢9 ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘΦ  !ƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WƻǎŜǇƘ !Φ IŀƭƭƛǎŜȅΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 ŀǘ 
IŀƭƭƛǎŜȅϪǇōǿƻǊƭŘΦŎƻƳ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ 
ǎƎǊŜƎƻǊƛƻϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳΦ 
 
! ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ hǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƛƴ ƻǳǊ {ŜŎǝƻƴΩǎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  Wǳǎǘ ƛƴ нлмрΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŬǊƳǎ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ    
 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ 
L ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ нлмрΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴΩǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмр ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 
 

{ŀƳǳŜƭ ²Φ DǊŜƎƻǊƛƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
/ƘǊƻƴƛŎƭŜ 9ŘƛǘƻǊ 

ǎƎǊŜƎƻǊƛƻϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳ 
 
 
 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
{ŜŎǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜƛǘŜΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ {ŜŎǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴΦ 

&ÉÎÄ 4ÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ &ÉÎÄ 4ÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ 

3ÅÃÔÉÏÎ /ÎÌÉÎÅ3ÅÃÔÉÏÎ /ÎÌÉÎÅ  

¢ƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛǎ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳƛŎƪ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ 
{ŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ŀƴŘ 
[ƛƴƪŜŘLƴΦ 

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΣ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ул ά[ƛƪŜǎέΦ  IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ  ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƭΦ 
 
hǳǊ [ƛƴƪŜŘLƴ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀǎǘΦ ²Ŝ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ омл ƳŜƳōŜǊǎΦ {ŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ άbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎέ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ b9L¢9 ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ƛƴŦƻ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜǊŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǉƻǎǘ ǇƘƻǘƻǎ ƘŜǊŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ 
¢ǿƛǧŜǊ ǿƛǘƘ ур ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǉǳƛŎƪ Ƙƛǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ōȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ϪbŜǿ9ƴƎƭŀƴŘψL¢9  
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

http://www.neite.org 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
{ŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
DƻƻƎƭŜ DǊƻǳǇ {ŜŎǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƳǳŜƭ ²Φ DǊŜƎƻǊƛƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 ŀǘ 
ǎƎǊŜƎƻǊƛƻϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳΦ   
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с 

5 

ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΚ  !ǊŜ ǿŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻǾŜǊōǳƛƭǘΚέ 

Wŀǎƻƴ aΦ 5ŜDǊŀȅΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
DǊŜŜƴƳŀƴ-tŜŘŜǊǎŜƴΣ LƴŎΦ 

²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ 
  
¢ƘŜ ǎǳōǳǊōǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǘƛŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ  !ǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΤ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ пфр 
.Ŝƭǘǿŀȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ƻǎǘƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ 
ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƛƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ 
ƻƴŎŜΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ǿŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ōǳƛƭǘ 
ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ   
  
!ǊŜ ²Ŝ hǾŜǊōǳƛƭǘΚ aŀȅōŜ Χ ƳŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ  ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎƛǘƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘƛƭƭ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜǎƛŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΣ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όLΩƳ ǎǘƛŎƪƛƴƎ ǘƻ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ƘŜǊŜύΦ  ²Ƙƻ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ол ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳōǳǊōǎΚ  Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊōǳƛƭǘΤ ƻǊ ƛŦ ǿŜ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ǿŀǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇΣ ƻǊ 
ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ Řƻ ǎƻ 
ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŀȅΦ 
  
²ƘŜǊŜ 5ƛŘ ²Ŝ Dƻ ²ǊƻƴƎΚ hǊ IŀǾŜ ²ŜΚ 
άLƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
όƻǊ ƴƻǘύ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ 
ŦƛȄ ƻǳǊ ƴƻǿ ŀƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŬȄ ŀƴ ŀƎƛƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘ-ǿƛŘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀƴƛŦŜǎǘ 5Ŝǎǝƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛŦŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǿŀǎǘ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴΦ  /ŀƴŀƭǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǘƻǿƴ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǊŜƳƻǘŜΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƭǳŎƪƛŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǎǝƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ  
  
CŀƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƛƴ ŀŦǘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƻǳǊ 
ŦŀǳƭǘΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ 
ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ
-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  9ǾŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƻƭŘ-
ǿƻǊƭŘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ Ǉƻǎǘ-²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL όƳƻǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻƭŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊύΦ 
  
[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ōŀŎƪΗ   
  
¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƴŀǘƛƻƴΦ  !ǎ 
ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƭƛƪŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻƭƭ ǊƻŀŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ  ²ƘȅΚ ! 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 
²Ƙȅ ŜƭǎŜΚ ! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ƭƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ȊƻƴŜ ƻŦ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ǾƛŀōƭŜΣ Ŏƻǎǘ-ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ  ƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 
  
ά¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘƛƻƴΩǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 
ƻǳǘ ƻǾŜǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ǎŎŀƭŜΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ƻŦ ŀƎŜ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
{ƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ нпκт ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ōƻǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ 
άǎŎǊŜŜŎƘƛƴƎέ Ƙŀƭǘ όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ŀȅ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όa.¢!ύ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ  bƻǿ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ ƻǾŜǊ млл 
ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǇƛƭƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎƘƻǾŜƭ ƻǊ Ǉƭƻǿ ƻǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƻƴ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊǳƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 
  
L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ά²ƛƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a.¢!ά ŀǎ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΤ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜǊǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƴǳǘƭƛ-ƳƻŘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ŘǊƛǾŜǊƭŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǊŜŘ-ƭƛƎƘǘ ŎŀƳŜǊŀǎΤ ȅƻǳ 
ƴŀƳŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŀŘΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²ƘŜǊŜ IŀǾŜ ²Ŝ .ŜŜƴΚΣ ²ƘŜǊŜ !ǊŜ 
²Ŝ bƻǿΚΣ ŀƴŘ ²ƘŜǊŜ !ǊŜ ²Ŝ DƻƛƴƎΚ ŀǎ ƛǘ 
ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ 
Ƨǳǎǘ ŀ Ǉŀǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀƊŜǊǎΦ {ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛƴƪΚ 
  
¢Ƙƛǎ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  bƻǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƧǳƴƛƻǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ǾƻƛŎŜΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŀ - 
ŦǊƻƳ ƧǳƴƛƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ 
- ŦǊƻƳ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ 
ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ   
  
²ƘŜǊŜ IŀǾŜ ²Ŝ .ŜŜƴΚ 
²Ŝ ŀǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭǳŎƪȅ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǇƻǿŜǊΣ 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ у 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ р 

ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƎǊǳŘƎƛƴƎƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
ǊŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ŘŜŀŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƴŜŜŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ tǳōƭƛŎ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ 

5ŀǾƛŘ WΦ 5Ŝ.ŀƛŜΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
{ǘŀƴǘŜŎ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǳōǳǊƴΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

  
Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǘǊŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
/ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳȊȊ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎΤ ōǳǘ ƻƴƭȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎΦ  !ǎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ 
ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  
  

²ƘŜǊŜ !ǊŜ ²Ŝ bƻǿΚ 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  !ǎ ǿŜ 
ǎǇŜŀƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƻŜǎ ōŜƎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘȅ ŀǊŜƴΩǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŜƴŀŎǘŜŘΚ 
  
¢ƘŜ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ Lǘ !ƭƭΗ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ άIƻǘ .ǳǧƻƴ LǎǎǳŜέ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǊŜƴŀΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙƻǘ ōǳǧƻƴ 
ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘƻ ŎǳǊǊȅ ŦŀǾƻǊ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǘŀƎŜΦ  !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƛǘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ōǳŘƎŜǘΦ ²ƘȅΚ  {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǉǳŜŜȊŜ 
ƛǘ ƭŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǝƭƭ ǾƻǘŜ ȅŜǎ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŬǊǎǘΦ  CƻǊ ȅƻǳ ǎŜŜ Χ ǘƘƛƴƎǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƛƴƪƘƻƭŜ ƻƴ L-фо ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ 
  
ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƻǿΣ ƛǘ ǎƻƻƴ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻΥ 
ǘƘŜȅ ŀŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ 
ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƪŜ 
ŀ ƴŜǿ ƧŜǘ ŬƎƘǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜȅ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴΦ bƻǘ ȅŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦέ 

WƻǎŜǇƘ /Φ .ŀƭǎƪǳǎΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 
/5a-{ƳƛǘƘ 

9ŀǎǘ IŀǊǘŦƻǊŘΣ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ 
  
CǳƴŘƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŦǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ  wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭκǎǘŀǘŜ Ǝŀǎ ǘŀȄŜǎΣ {ǘŀǘŜ .ƻƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƻǿƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ  
²Ƙŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 
ŘŜŦƛƴŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 
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Heather Rothenberg, Ph.D. 
Director of Policy and Federal Projects 

Sam Schwartz Engineering 
Washington, D.C. 

Michael T. Sullivan, P.E. 
Structural Project Engineer 

Kleinfelder, Inc. 
Cambridge, Massachusetts 

Steven M. Tupper, E.I.T. 
Technical Services Planner 
Cape Cod Commission 
Barnstable, Massachusetts 

John, J. Kennedy, P.E., PTOE 
Senior Principal 

Vanasse Hangen Brustlin, Inc. 
Watertown, Massachusetts 

ά²ƘƛƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ LϥƳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ {ŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀǘ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƴŜǾŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘǊǳŜ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǇǳǘǎΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ 
ƳƻǊŜ ŎƛǾƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǇŜŜǊ 

ǊŜǾƛŜǿǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ  

ά{ƛƳǇƭŜ Χ ! ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦέ 

ά!ƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿŜΣ ŀǎ ŀ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ 

ά!ǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ 
ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ 
ƛƴ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ¦{ 
ǊƻŀŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рлΣллл ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ 
олΣллл ƛƴ нлмнΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΧōǳǘ 
ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΣ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƭƻǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ŎǊŀǎƘŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜ ŀ ƪŜȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ά  

7ÈÁÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÓÓÕÅȾ0ÒÏÂÌÅÍ 0ÁÓÔ ÏÒ 0ÒÅÓÅÎÔ 7ÏÒÒÉÅÓ 9ÏÕȩ7ÈÁÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÓÓÕÅȾ0ÒÏÂÌÅÍ 0ÁÓÔ ÏÒ 0ÒÅÓÅÎÔ 7ÏÒÒÉÅÓ 9ÏÕȩ  

The New England Chronicle 

New England Section of the Institute of Transportation Engineers 



3ÅÃÔÉÏÎ #ÁÌÅÎÄÁÒ3ÅÃÔÉÏÎ #ÁÌÅÎÄÁÒ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ŜǾŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ Lŀƴ !Φ aŎYƛƴƴƻƴΣ 

9ΦLΦ¢Φ ŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 9ŘƛǘƻǊΣ {ŀƳǳŜƭ ²Φ 
DǊŜƎƻǊƛƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 ŀǘΥ 

LŀƴΦaŎYƛƴƴƻƴϪǘŜǘǊŀǘŜŎƘΦŎƻƳ ŀƴŘ 
ǎƎǊŜƎƻǊƛƻϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳ 

*ÕÓÔ /ÖÅÒ ÔÈÅ (ÏÒÉÚÏÎ*ÕÓÔ /ÖÅÒ ÔÈÅ (ÏÒÉÚÏÎ  

September 2015 
MAITE Fall Social 

September 8th, 2015 
Fenway Park 

Boston, Massachusetts 
 

Scott M. Herr Golf Tournament 
September 16th, 2015 

Brookmeadow Country Club 
Canton, Massachusetts 

 

MAITE | NEITE Joint Annual Meeting 
September 24th, 2015 

Hilton Garden Inn 
Waltham, Massachusetts 

 

October 2015 
CTITE | CSCE Golf Outing  

October 2nd, 2015 
Timberlin Golf Course 

Berlin, Connecticut 
 

ITE International Technical Conference 
October 26th-29 th, 2015 

Weston La Paloma 
Tucson, Arizona 

 

November 2015 
RIITE | NEITE Joint Annual Meeting 

November 4th, 2015 
Providence Marriott Downtown 

Providence, Rhode Island 
 

December 2015 
New England Section Annual Meeting 

December 7th, 2015 
Crowne Plaza Hotel 

Warwick, Rhode Island 
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Your Award Winning 

7ÈÙ 3ÐÏÎÓÏÒ ÁÎÄ 0ÌÁÃÅ ÁÎ !ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȡ 
 

¶ ���Š�‡��.Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÈÒÏÎÉÃÌÅ �”�‡�ƒ�…�Š�‡�•���•�‘�”�‡���–�Š�ƒ�•���y�r�r�����������’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž���ƒ�•�†���•�–�—�†�‡�•�–��
�•�‡�•�„�‡�”�•���™�‹�–�Š�‹�•���–�Š�‡�����‡�™�����•�‰�Ž�ƒ�•�†�����‡�…�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���•�ƒ�•�›���‘�–�Š�‡�”���–�”�ƒ�•�•�’�‘�”�–�ƒ�–�‹�‘�•���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�•��
�ƒ�”�‘�—�•�†���–�Š�‡���•�‘�”�–�Š�‡�ƒ�•�–�‡�”�•�����ä���ä�á 

¶ �	�‹�”�•�•�����‘�•�’�ƒ�•�‹�‡�•���™�Š�‘���ƒ�†�˜�‡�”�–�‹�•�‡���‹�•���–�Š�‡��#ÈÒÏÎÉÃÌÅ �…�ƒ�•���’�‘�•�–���Œ�‘�„���‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•���‹�•���„�‘�–�Š���–�Š�‡��
#ÈÒÏÎÉÃÌÅ �ƒ�•�†���‘�•���–�Š�‡�����‡�™�����•�‰�Ž�ƒ�•�†�����‡�…�–�‹�‘�•���™�‡�„�•�‹�–�‡�á 

¶ �	�‹�”�•�•�����‘�•�’�ƒ�•�‹�‡�•���™�Š�‘���ƒ�†�˜�‡�”�–�‹�•�‡���‹�•���–�Š�‡��#ÈÒÏÎÉÃÌÅ �ƒ�”�‡���Š�‹�‰�Š�Ž�‹�‰�Š�–�‡�†���™�‹�–�Š���ƒ�•���„�—�•�‹�•�‡�•�•���…�ƒ�”�†��
�•�‹�œ�‡���ƒ�†���‹�•���„�‘�–�Š���–�Š�‡��#ÈÒÏÎÉÃÌÅ �ƒ�•�†���‘�•���–�Š�‡�����‡�™�����•�‰�Ž�ƒ�•�†�����‡�…�–�‹�‘�•���™�‡�„�•�‹�–�‡�ï�•���Š�‘�•�‡���’�ƒ�‰�‡���ƒ�•�†��
#ÈÒÏÎÉÃÌÅ���’�ƒ�‰�‡�á���ƒ�•�† 

¶ ���†�˜�‡�”�–�‹�•�‡�•�‡�•�–���������’�‘�•�•�‘�”�•�Š�‹�’�•���”�—�•���ˆ�‘�”���‘�•�‡�����s�����…�ƒ�Ž�‡�•�†�ƒ�”���›�‡�ƒ�”�ä�������Š�ƒ�–���‹�•�…�Ž�—�†�‡�•���’�‘�•�–�‹�•�‰���‹�•��
�–�Š�‡���•�‡�š�–���ˆ�‘�—�”�����v����.Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÈÒÏÎÉÃÌÅ �•�‡�™�•�Ž�‡�–�–�‡�”�•���ƒ�•�†���‘�•�‡�����s�����›�‡�ƒ�”���’�‘�•�–�‹�•�‰���‘�•���–�Š�‡�����‡�™��
���•�‰�Ž�ƒ�•�†�����‡�…�–�‹�‘�•���™�‡�„�•�‹�–�‡�ä 

 

(Ï× $Ï ) !ÄÖÅÒÔÉÓÅȩȡ 
 

¶ ���Š�‡���…�‘�•�–���‘�ˆ���ƒ���‘�•�‡���›�‡�ƒ�”���„�—�•�‹�•�‡�•�•���…�ƒ�”�†���•�‹�œ�‡���ƒ�†�˜�‡�”�–�‹�•�‡�•�‡�•�–���‹�•���–�Š�‡��.Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÈÒÏÎÉÃÌÅȭÓ 
���”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�”�˜�‹�…�‡�•�����‹�”�‡�…�–�‘�”�›���‹�•���D�s�r�r���’�‡�”���›�‡�ƒ�”�á���’�ƒ�›�ƒ�„�Ž�‡���–�‘���–�Š�‡�����‡�™�����•�‰�Ž�ƒ�•�†�����‡�…�–�‹�‘�•���‘�ˆ��
�������ä 
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!ÄÖÅÒÔÉÓÅ 9ÏÕÒ &ÉÒÍȾ#ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ 3ÐÏÎÓÏÒ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÈÒÏÎÉÃÌÅ !ÄÖÅÒÔÉÓÅ 9ÏÕÒ &ÉÒÍȾ#ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ 3ÐÏÎÓÏÒ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÈÒÏÎÉÃÌÅ 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ   

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ  

7ÏÕÌÄ 9ÏÕ ,ÉËÅ ÔÏ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÈÒÏÎÉÃÌÅȩ7ÏÕÌÄ 9ÏÕ ,ÉËÅ ÔÏ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÈÒÏÎÉÃÌÅȩ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
/ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ ¢ƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΩǎ 9ŘƛǘƻǊ {ǘŀũ ŀǘ 
¢9/Σ LƴŎΦ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ όōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƛǎǎǳŜǎΦ .ƻǘƘ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ мΣллл ǘƻ нΣрлл ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ нΣллл ǘƻ пΣллл ǿƻǊŘǎΦ  9ŀŎƘ ŀǊǝŎƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘŜŀŘ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ōƛƻ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ   
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
/ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 9ŘƛǘƻǊΥ 

{ŀƳǳŜƭ ²Φ DǊŜƎƻǊƛƻΣ tΦ9ΦΣ t¢h9 ŀǘ 
ǎƎǊŜƎƻǊƛƻϪǘƘŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŎƻǊǇΦŎƻƳΦ 
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